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Bevezet

A Joékai Mér Reformatus Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola,
Alapfoku Mtivészeti Iskola és Ovoda 6t 6vodai csoportjaba, huszonharom iskolai
osztalyaba, tiz muvészeti osztalyaba tébb mint hatszaz gyermek részesul
nevelésben, oktatasban. Az intézményben folyo szinvonalas szakmai munkaért
tiz ovodapedagogus, negyven pedagogus, iskolalelkész, reformatus,
romai katolikus, gorogkatolikus hitoktaté tevékenykedik. Mindezt nem
tudnak megvalositani az adminisztrativ és fizikai munkakoérben foglakoztatott
dolgozok értékes munkaja nélktl. Egy ,jokais nap” létrejottéhez mindenki

munkajara, szolgalatara nagy sziikség van.

Az iskola A éptiletébe belépve az auldban magasodé falon elhelyezett ,Aldas,
békesség!” felirat mindenki szamara egyértelmtivé teszi, hogy egy olyan
koznevelési intézménybe érkezett, ahol a tanuléifjisag szamara nemcsak
a tantervi szabalyozédokumentumokban megfogalmazott célok
megvalositasa folyik, hanem ebben az iskolaban és oOvodaban a

keresztyén értékrend kozvetitése szintén kardinalis feladat.

Az intézmény kuldetésnyilatkozataban mivesen megfogalmazott eszménykép

talalhato:

»Mint reformdtus kézoktatasi intézmény, célja és feladata, hogy tanuléit mivelt,
jellemes, keresztyén emberekké, az egyetemes emberi értékek tiszteldjévé, a

magyar haza és nemzet htiséges és dldozatkész, alkoté polgaraiva formdlja.”!

Az intézmény sikeres mukodésének tovabbi szerepldi szintén megjelennek, mely
alapjan legfontosabb egylittmtikédd partner az egyhazkozség és a csalad. Ez a
harmas szovetség lesz az, mely a kézépen allo gyermekbdél, mtivelt, keresztyén

értékeket ismerd és azokat magaéva tevé fiatalt nevel.

Az intézmény jelenlegi helyzete
Az intézmény fenntartéja a 2001/2002. tanévtél a Miskolc-Tetemvari
Reformatus Egyhazkézség. Az intézmény o6nallo gazdalkodo, teljes jogkorrel

rendelkezd, egyhazi fenntartasu. Egyhazi feliigyeleti szerve a Tiszaninneni

1 Forras: http://jokai-miskolc.hu/honlap/kuldetes-nyilatkozat/; letéltés: 2022. majus
2.
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Reformatus Egyhazkertlet, térvényességi ellendérzészerve a Borsod-Abauj-

Zemplén Megyei Kormanyhivatal.

A Jokai Mér Reformatus Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvia Altalanos Iskola,
Alapfokii Muivészeti Iskola és Ovoda (OM azonosité: 200001) tébbcélu
intézményként 6vodai nevelést, nappali rendszer(i altalanos iskolai nevelés-
oktatast, esti rendszerd altalanos iskolai felnéttoktatast és alapfoka

muvészetoktatast valosit meg.

A 44. szamu Onkormanyzati fenntartas intézmény 1984-ben nyitotta meg
kapuit. Akkoriban a Jokai-lakételep fiatal korosztalyanak gyermekei szamara
volt bazisiskola. Az intézmény jelenleg nem rendelkezik beiskolazasi korzettel.
Napjainkban 454 tanul6 jar az Pallés utca 1. szam alatti altalanos iskola
osztalyaiba, melyekbél huszonketté indult a 2021/2022. tanévben. A bejaro
tanulok szama hetvenharom. Sajatos nevelési igényu tanulo hét, mig
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel ktizdé tanulo tizenhét jar az

iskolaba.

2001- tél keruilt az intézmény a Miskolc-Tetemvari Reformatus Egyhazkozség
fenntartasaba. A fenntartdé egyhazkoézség célja, hogy az intézmény segitsen a

szuléknek gyermekiik keresztelésekor tett fogadalmukat megvalositani:

,E kisdedet mostantol fogva Uigy nevelem és neveltetem, hogy az Atya-Fia
Szentlélek Istenbe vetett hitérél majd 6 maga 6nként tegyen vallast Isten és a

gyulekezet szine el6tt.”

A keresztyén értékrend és a reformatus fenntartasu intézményekben
tapasztalhato értéktébblet mind hozzajarul ahhoz, hogy az intézménybe jaro
tanulok, gyermekek magas neveltséget, feladataik iranti elkotelezettséget,
pontos munkarendet sajatitanak el, ill6 viselkedést tanusitanak. Az
intézménybe érkezé latogatdé szamara roévid idén belil érezhetévé valik az

iskola ethosza.

Az iskolai hitélet egyik fontos momentuma a hétkezdd istentisztelet, melyre az
iskola valamennyi didkja atvonul a Deszkatemplomba. Az 6szi és a tavaszi
szUnetek kozotti idészakban az intézmény aulajaban valosult meg a hétkezddé
istentisztelet, de a pandémias iddszak soran kialakult az a rend, hogy
Nagytiszteletti Ur minden héten egy ujabb osztalyba latogatott el és az
istentiszteletet videofelvételr6l nézték meg a mas osztalyokban tanuld
gyerekek. Ez lehetéséget teremt kozvetlenebb talalkozasra. Az iskola

munkarendjének
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meghatarozé mérfoldkévei a csendesnapok, amikor nagyobb egyhazi tinnepek
elétt az iskola dolgozéi és tanuldi tandran kivili foglalkozasok keretében
szovegértelmezéssel, filmnézéssel, jatékos feladatokkal, kézmuives
foglalkozasokkal hangolodnak ra az tinnepre, mig a nap végén megtérténik a

gyerekek ,kibocsajtasa”.

2014-t6l indult el a magyar-angol kéttannyelvli képzés, melynek elsé végzdsei
jelen tanévben ballagnak az intézménybdél. Miskolcon a Jokaiban valosult meg
elészor, hogy a kéttannyelvi képzés és a keresztyén értékeket kdzvetitd nevelési-
oktatasi szemlélet egyszerre szolgalja a gyermekek gyarapodasat.
Versenyeredményeikkel a jokais diakok nagyon sok, szép sikert értek el, errdl
informal az intézmény honlapja.2 Jelenleg egy tanulé egy tanévben harom

versenyen vehet részt.

Beiratkozaskor harom iranyultsag kozil valaszthatnak a sztilék és gyermekeik,
ezek a kéttannyelvll angol, az emelt angol és az informatika iranyultsag,
melyekhez a pedagégiai programban kulén orahalok tartoznak. A 2020-as
Nemzeti Alaptanterv bevezetése ota ezen orahalok felilvizsgalaton alapulo
kiegészitése, részben valosult meg. Ennek a jogszabalyi el6irasnak miel6bb meg
kell felelni, mert a 2022/2023. tanévben a felmend rendszerd elvei mentén

bevezetésre kertil6 Uj tanterv alapjan készitett 6rahalot mar hat évfolyamon kell

alkalmazni.
Evfolyam
Tanév 1. 2. 3. 4. S. 6. 7. 8.
2020 / 2021 Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat
2020 2012 2012 2012 2020 2012 2012 2012
2021 / 2022 Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat
2020 2020 2012 2012 2020 2020 2012 2012
2022 / 2023 Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat
2020 2020 2020 2012 2020 2020 2020 2012
2023 / 2024 Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat Nat
2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020 2020

1. tablazat A Nat 2020 bevezetése felmené rendszerben
Az als6 tagozat napirendjének szervezésére az egész napos iskolaforma a

jellemzd, mely a 2011. évi CXC. sz. Nemzeti Koéznevelési Torvény (a

tovabbiakban: Nkt.) 4. § 4. bekezdése alapjan olyan iskolaszervezési forma, ahol

2 http:/ /jokai-miskolc.hu/honlap/category/versenyek/
3 Els6 és 6todik éviolyamon kezdddik az Gj tanterv bevezetése és minden tanévben egyel
magasabb évfolyam is bekapcsolodik.
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a tanorai és egyéb foglalkozasok keverve jelennek meg, igy a tanulok szamara a
délelétt és a délutan folyaman tanodrai foglalkozasok, 6nallé tanulas (ekkor
gyakorolnak, tanulnak) és a szabadidds foglalkozas egyarant megjelenik az
orarendben. Egyhazi fenntartast intézményként negyedik és hatodik
évfolyamon egyhazi ének, valamint heti két hittan 6ra van az 6rarendbe épitve.
A keéttannyelv( képzés magas 6raszama tovabbi fokozott napi terhelést jelent a
tanulok szamara, melyet nem minden gyermek tudna teljesiteni, ezért nagyon
fontos, hogy a beiratkozas el6tt megfelelé tajékoztatasban részesuljenek az

érdekl6dé gyerekek és szileik.

Az 06tédik évfolyamba 1épé tanulok szamara nagy valtozas torténik a
napirendben, hiszen a 7:50-kor kezdddé elsé tanitasi 6ra utan mar nem
talalkoznak orarendjikben - az als6é tagozatban megszokott — szabadidés
foglalkozassal vagy 6nallé tanulassal. Vannak, akik szamara az utolsé tanéra
15:00-kor végzddik. Az Nkt. 27. § (2) bekezdése alapjan a foglalkozasokat ugy
kell megszervezni, hogy 16 oraig tartsanak és 17 o6raig gondoskodni kell a
tanulok feltigyeletérél. y az utolsé tandéra utan tanulészobai foglakozasok
kezdédnek, ahol a tanulok elkészitik az aznapi hazi feladatot és a
lehetéségekhez képest a tananyag értelmezése, megtanulasa is itt valosul meg.
Zomében az 6tédik és hatodik évfolyamosok tanuloszobasok. Sok szuild €l a
lehetéséggel és kérvényezi a tanuloszobai foglalkozas alél gyermeke

mentesitését, 6k az utols6 tanora utan, esetleg ebéd utan hazamennek.

Az intézmény sajat fézékonyhaval rendelkezik, egy f6 élelmezésvezetd
iranyitasaval tiz konyhai dolgoz6é napi hatszazdétven ételadagot allit eld, itt
torténik az ovoda szamara is az ételek elkészitése, melyet egy
személygépkocsival az ovoda karbantartasi feladataival megbizott dolgozodja
szallit at. Dietetikus szakember szakmai tamogatasaval diétas menut is

készitenek. Kuls6 személyek szamara is készlilnek vendégadagok.

Az intézmény tanuldlétszama szempontjabol lényeges megjegyezni, hogy a
negyedik és hatodik évfolyamok utan - idénkét - jelentés a hat- és
nyolcosztalyos gimnaziumokban tovabbtanulé gyerekek szama, mely a
kovetkezd tanévben akar osztalyok Osszevonasat, megsziinését is jelentheti. A
kollégak és az iskolavezetés mindent megtesz, hogy a sziilék és a gyerekek
szamara a Jokai egy realis alternativa maradjon, de kiilsé tényezdk is nagyban

befolyasoljak a folyamatot. Mindezt jol érzékelteti, hogy egyes osztalyokban
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minimalis, mas osztalyokban jelentés létszamvaltozas alakul ki ebben az

idészakban. A részletes osztalylétszamokat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

Az iskola magas nevelési-oktatasi szinvonalat tukrézik az évente megirt
Orszagos kompetenciamérés eredményei.* A koévetkezé oldalon talalhaté két
tablazatbol egy olyan trend rajzolodik ki, mely alapjan romloé tendenciara
kovetkeztethetlink. Am meg kell jegyezni, hogy tébb kdznevelési intézmény a
roml6é kompetenciamérési adatok ellen tigy probal fellépni, hogy a szabadon
tervezhetd orakeretébdl kompetenciamérésre felkészité foglalkozasokat tervez.
Igy javitjak az atlagot. Hangsulyozni szeretném, hogy az iskola oktatasban
elért eredményeinek egy fontos mérdszama a kompetenciamérések soran
kialakitott érték, de véleményem szerint az intézmény szakmai munkajaban
helyi és tovabbi tények is

ezen mérdészamok mellett sajatossagok,

bizonyossagot tehetnek a magas szinvonalu nevelé-oktatéo munka mellett.

i Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Mérési tertlet| Evf Kepzési
forma 2015 2014 2013 2012 2011
1561 1585 1666 1623 1459
6. alt. isk.
s (1533;1588) @ (1554;1616) ® (1634;1693) ® (1581;1654) @ (1408;1499)
Matematika
1755 1623 1628 1607 1598
8. alt. isk.
s (1716;1790) @ (1560;1679) @ (1591:1663) @ (1550;1653) @ (1566;1633)
1566 1547 1640 1582 1516
6. alt. isk.
s (1527;1609) @ (1512;1585) ® (1598;1675) @ (1532;1631) @ (1466;1552)
Szovegértés
1678 1662 T 1562 1682 1578
8. alt. isk.
s (1635;1711) @ (1618;1711) (1515;1594) @ (1543;1623) @ (1536;1623)

© A 2015. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan magasabb
© A telephely 2015. évi eredménye nem kilénbézik szignifikansan az adott év eredményétél

@ A 2015. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

2. tablazat Orszdgos Kompetenciamérés - 6sszegzé intézményi értékelés
(adatforras: https://www.kir.hu/ okmfit/ getJelentes.aspx?tip=i&id=200001 letiltés: 2022. mdjus 2.)

i Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
Meérési tertlet| Evf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1479 1558 1531 1614 1561
6. alt. isk.
atis (1448;1517) @ (1514,1609) @ (1494,1575) @ (1572;1643) @ (1533;1588)
Matematika
L 1572 1744 1645 1649 1755
8. alt. isk. (1518;1644) @ (1710;1779) © (1609;1678) @ (1614;1683) ® (1716;1790)
15637 1608 1589 1610 1566
6. alt. isk.
atis (1496;1586) @ (1570;1655) @ (1536,1648) @ (1557,1643) @ (1527,1609)
Szovegértés 1629 1699 1586 1666 1678
8. alt. isk. (1568;1709) © (1654;1747) © (1552;1616) © (1630;1705) © (1635;1711)

© A 2019. évi eredmény az adott &v eredményénél szignifikansan magasabb

© Atelephely 2019. évi eredménye nem kaldnbozik szignifikansan az adott év eredményétél

@ A 2019. évi eredmény az adott év eredményénél szignifikansan gyengébb

3. tablazat Orszdgos kompetenciamérés - 6sszegzé intézményi jelentés 2019

(adatforras: https://www.kir.hu/ okmfit/ getJelentes.aspx?tip=i&id=200001 letéltés: 2022. mdjus 2.)

4 https:/ /www.kir.hu/okmfit/getJelentes.aspx?tip=i&id=200001 Letoltés: 2022. majus
02.
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Az 0Osszegzd intézmeényi jelentésekkel ellentétben sokkal vidamabb képet
kapunk, ha kulén-kulén vizsgaljuk a matematika és szdévegértés
eredményeket a hatodik és a nyolcadik évfolyamok bontasaban. Bizony ekkor
az intézményi eredmények meghaladjak az orszagos atlagot és a
megyeszékhelyi iskolak atlagat is, egyeddl a hatodik évfolyam matematika
eredmeényei, azok, melyek elmaradnak az orszagos és a megyeszékhelyi iskolak
atlagatol, de a Miskolci jaras és az Eszak-Magyarorszag régioé iskolainak
atlagat igy is tullépik. Az adatokat és diagrammjukat a 2. sz. melléklet

tartalmazza.

A 2019. évi kompetenciamérés utan a pandémia miatt két tanév meérései
elmaradtak, raadasul 2022-ben az Oktatasi Hivatal attér a digitalis
kompetenciamérésre, mely soran a szovegértésen és a matematikai
kompetenciak mérésén tal megjelenik a természettudomanyos
kompetenciatertilet vizsgalata is. A tanuldok szamara adaptiv feladatkiosztast
valosit meg a tesztprogram, mely érzékeli, ha a tanul6 jo valaszokat tud adni
és igy nehezebb feladatok fognak kovetkezni, a gyengébben teljesité tanulok
szamara pedig koénnyebb feladatok koévetkeznek. Mindez megkérddjelezi az
el6z6 évek meérési eredmeényeivel valdo 6sszehasonlithatosagot, de felmend
rendszerben bizonyara sokat fog segiteni az intézménynek az érintett

kompetenciaterileteken végzett pedagogiai folyamatok értékelésében.

Az 6t éve fejlesztett rendszer a probamérések és a tizedik, nyolcadik

évfolyamosok mérése soran egyarant tulterhel6dott.

Az intézményben foly6 szakmai munka évente visszatéré tovabbi meéreési
folyamata az idegennyelvi mérés és a kéttanyelvl képzésben résztvevd tanulok
szamara Osszeallitott célnyelvi mérés. Tanuldink minden évben kiemelkedd
eredményt nyujtanak ezen a megmeérettetésen. A kéttannyelvll angol
oraszamok és a szakmai hozzaértéssel kivalasztott tantargyak, melyeket
célnyelven tanitanak a kollégak sikeresnek a kéttanos tanulék tudasanak

bévitésében.

Az intézmény Onallo gazdalkodasu, a gazdasagi iroda gazdasagi
igazgato iranyitasaval harom dolgozéval végzi az intézmény pénzigyi
gazdalkodasaval kapcsolatos feladatotokat. Az intézmény  pénzigyi

szempontbol minden évet pozitiv mérleggel zart.
Az iskolaban portaszolgalat mikodik.

A kulén telephelyen, tagintézményként mukdéddé ovodaba, 6t csoportba

szazharminchat gyermek jar.
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Kis-, koOzéps6-, és nagycsoport mellett vegyes csoportok is vannak. Az
ovodaban minden beiratkozasi idészakban visszatéré probléma, hogy 28-30-
f6s létszamokkal indulnak a csoportok, ez a csoportszobak alaptertiletéhez
viszonyitva magas érték. A magas csoportlétszam ellenére sem tudnak

mindenkit felvenni az indulo6 kiscsoportokba az allandé tuljelentkezés miatt.

Az 6vodaudvaron talalhaté mini kalandpark helyén volt eredeti jatékok még nem
lettek visszaallitva. Amennyiben muszaki allapotuk indokoltta teszi
foganatositani kell a miel6bbi selejtezést és elszallitast, mert ez rontja az udvar
esztétikajat és balesetveszélyes is. A magas gyermeklétszam még tovabbi
udvari jatékok felallitasat indokolja. Az 6voda nyugati oldalan talalhaté lépcsé
balesetveszélyes, jelenleg le van =zarva. A 2018 nyaran felajitott
ovodaépuiletben 6t csoportszoba, egy logopédiai fejlesztészoba, melegitékonyha
van kiépitve. Ovodai csoportonként két-két 6vodapedagogus latja el a gyerekek
nevelését, munkajukat két csoportonként egy dajka segiti. A tagintézmény
hitéletét lelkész iranyitja. A gyermeki lélekhez az utat gitarkisérettel végzett
kozos énekléssel, imadkozassal, bibliai toérténetek feldolgozasaval valdsitja

meg. Sok gyermek itt tanul meg imadkozni.

Alapfokt muivészetoktatasban, az intézmény székhelyén, szin-és babmuvészet
agon szazharmincnyolc tanulé vesz részt. €kzesen tiz csoport indult a

2021/2022. tanévben el6képzoé és alapfoku osztalyokban. Az alapfoku osztalyok
kozil néhanyban csoportdsszevonassal térténik a tantargyak oktatasa. A
sdramasok” iskolai Uinnepségekre nagyon szinvonalas muisorokkal készllnek,
valodi szinhazi élményben részeslilnek az tinnepségek nézdéi. Eléképzd és az
alapfoku évfolyamokon a beszéd és vers, valamint a drama és szinjaték
tantargyak feldolgozasa segit a belépdé nebuloknak a muvészeti képzés ezen

aganak megismerésében, legfontosabb alapszabalyinak elsajatitasaban.

2018-ban Kiskinizsen egy telephelye létestilt az intézménynek, ahol esti
rendszer( feln6ttoktatas valosul meg, itt jelenleg tizenketten tanulnak. Ezeknek
a feln6tt tanuloknak a célja az altalanos iskolai nyolc évfolyamos bizonyitvany

megszerzeése.
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Az intézmény jelenlegi helyzete

A kovetkezé tablazatok az intézmény legfébb kézdsségeit elemzik:

Erésségek

Gyengeségek

Kotelességtudat, felelGsségérzet,
felel6sségvallalds a gyerekekért, magas szint(

szakmai felkésziltség, rutin.

Tulzott évatossdg a valtozasok esetén.
Id6s6d6 nevelbtestilet.

Elktlondl az alsé és fels6 tagozat.

Lehet6ségek

Veszélyek

Pedagodgus maddszertani kultura frissitése.
A nevel6testiilet adaptiv alakitasa a valtozasokhoz
robotika, gamifikacié, témanapok.

A reformatus tananyagfejlesztés szakirodalmanak
haszndlatat beépiteni a napi munkamenetbe.
Tehetséggondozas bévitése.
Halézatosodas.

Versenyeztetés bévitése.

Palyazatokon valo részvétel.

Tovabbképzési rendszer gyengesége.
Kollégak kiégése.
Palyaelhagyas a pedagégusbérek miatt.
Tervezhetetlen, megjésolhatatlan

valtozasok.

4. tablazat Az intézmény neveldtestiiletének SWOT analizise

Erésségek

Gyengeségek

Erdekl6dd beallitottsag, baratsdgossag.
Segit6készség.
Otletesség, nyitottsag, §szinteség.
J6 magaviselet.
Munkafegyelem.

J6 tanulmanyi eredmények.

A hagyomanyos értékek iranti
érzéketlenség. Zaklatottsag, a virtualis
vilag altali befolyasoltsag.
TelefonfliggGség.

Iskolai agresszid megjelenése.

Magolva kit(in6 tanulok.

Lehet6ségek

Veszélyek

Ujfajta, digitélis tanulasi technikak elsajatitasa.
A tandrak gazdagitdsa egyéni otletekkel,

javaslatokkal.

A hagyomanyos miveltségtartalmak
megkérddjelezése.

Alfa generdcids attit(d.

5. tablazat Az intézmény tanuléinak SWOT analizise
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Erésségek Gyengeségek
J6 magaviselet. Sz6fogadas, Szereplési készségliket nem volt

KL A _ . . lehet8&ségiik gyakorolni a pandémia
segit6készség. Erdekldés az ujdonsagok guk gy 'ap !

miatt.
irdnt. , " .
Otthonrdl nem kell§ neveltséggel,
Jélelk(iség. Gyermeki hit. A hittanon szocializacidval érkeznek az dvodaba.

tanultak magukéva tétele.

Lehetdségek Veszélyek
Tobb kozbsségi program, kiilsé Szé6fogadatlansag.
el6addktdl valé tanulas. Elzarkdzas az dvoddban tanult hitbéli
Sajat mlsorok bemutatdsa a szil6knek. normaktol.

6. tabldazat Az intézmény évodas gyermekeinek SWOT analizise
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Konkluzio

Az intézmény prosperalasa a multbeli kollégak és a jelenkori nevel6testiilet
odaadé munkajanak, az intézményvezeték céltudatossaganak koszénhetd.
Miskolc varos legkiemelkeddbb iskolai kozé tartozik a Jokai. Kivalosaga
megjelenik a tanulmanyi eredményeken, versenyeredményeken, az iskola
hitéletén, tartalmas programjain, Unnepi muUsorain, kulsé és belsd
kapcsolatrendszerén. Az intézményben végzett magas szinvonalt munka egyik
fontos indikatora az 6vodaba és az iskolai elsé osztalyokba jelentkezék magas
szama. A kozépiskolai felvételi eljaras soran tanuloink tulnyomo tébbségét
(90%) az els6 helyen megjelolt intézmény veszi fel, mely az iskola felsé
tagozatanak szakmai munkajat tamasztja ala, mindez az 6voda, az als6 tagozat

magas szinvonalu alapozo6 képzése nélkil nem lenne lehetséges.

A modern, esztétikus XXI. szazadi szinvonalon tUzemel6é iskola- és
ovodaépulletben az eljévendé évek soran a belsd, lelki épitkezés szamara kell,

hogy tovabbi tér nyiljon.

Az intézmeény hitélete, szellemisége intenziven megjelenik a tanodrakon,
tanoran kivili tevékenységeken, a ,jokais istentiszteleteken”, gyermekeink
havi rendszerességgel egy-egy évfolyamot, vagy az ovodat képviselve

teszik szinesebbé az alkalmakat.

Az intézmény helyzetét Osszegz6 gondolataim zarasaként Pal apostol

Korintusbeliekhez irott masodik levelében talalhato idézetet kivanom illeszteni:
,2homo noster intus est renovatus de die in diem”

»,a mi bels6 embertink naprol napra megujul”.

11
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Targyi feltételek

Az intézmény az alabbi feladatellatasi helyeken végez nevel6-oktatdo munkat:

001 - J6kai Mér Reformatus Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalinos
Iskola, Alapfoku Muivészeti Iskola és Ovoda (3525 Miskolc, Pallés utca 1.)

Ellatott feladatok: - altalanos iskolai nevelés-oktatas (also tagozat)

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)
- alapfoku mtivészetoktatas szin- és babmuvészeti agon

Az ingatlan tulajdonosa: Miskolc-Tetemvari Reformatus Egyhazkozség

002 - Ovoda (3525 Miskolc, Szent Laszlé utca 7.)

Ellatott feladat: - 6vodai nevelés

Az ingatlan tulajdonosa: Miskolc-Tetemvari Reformatus Egyhazkozség

003 - Miivelédési Kozpont (3841 Kiskinizs, Rakoczi tit 67.)

Ellatott feladat: - esti rendszerd felndttoktatas altalanos iskolai nevelés-oktatas

(fels6 tagozat)
Az ingatlan tulajdonosa: Kiskinizs teleptilés Onkormanyzata

Az ingatlanok muszaki allapota megfelelé, az iskolai nevelés-oktatas és az
ovodai nevelés szamara megfelel6 helyiségekkel, eszk6zokkel rendelkeznek.
Minden feladatellatasi hely eleget tesz a 20/2012-es EMMI rendelet 2. sz
mellékletében talalhato feltételeknek, valamint az agazat iranyitasaért felelés

minisztérium altal kiadott eszkdzjegyzéknek.

Az Oktatasi Hivatal kozérdekti adatbazisaban lévé muikédési engedély 2018.
szeptember 20-an kelt. Az altalanos iskola B éptiletének emeletraépitése utani
mukodési engedély, még nem érhetd el az adatbazisban, ez részben a
jarvanyugyi okok miatt bevezetett veszélyhelyzetbél koévetkezé hataridd-

csuszasokkal magyarazhato.

Az intézmeény jo allapotu éptletekben Uizemel, a B éptilet emeletraépitéssel,

bévitésen esett at 2020-ban. Nyolc 1j tanteremmel béviilt az intézmény. Jelenleg

12
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huszonegy osztalyterem, kilenc szaktanterem, egy tornaterem, egy logopédiai
és egyéni fejlesztészoba, konyvtar, két ebédlé fé6zékonyha és talalokonyha

talalhato a székhelyintézményben.

A termekben, szaktantermekben aktiv tabla, vagy okostévé talalhaté. Minden
terem sajat laptoppal kapcsolodik a tévéhez, vagy az aktiv tablahoz. Minden
teremben elérheté halozatos és vezeték nélkali internetkapcsolat. Az
intézményben elektronikus tuton eldallitott naplé mukoédik, melynek
Uzenetkllldé moduljan keresztil valésul meg a kollégakkal és a szulékkel

torténd hivatalos kommunikacio.

Az iskolaudvaron egy rekortan Dboritasi sportpalya talalhato, de a
testnevelésorak magas szama  miatt idénkét harom = osztalynak,
tanulocsoportnak is van testnevelésoraja, ilyenkor az iskolaudvar, vagy az
intézmény melletti utszakaszt és jardat is hasznaljak a gyermekek. Az
iskolaudvaron 2021-ben egy mini kalandpark kerult kialakitasra, melyet
nevel6i feltigyelettel, bukésisakban hasznalhatnak a tanulok. Az ’A éptlet
keleti oldalan egy jatszotér talalhato melynek jatékai szintén bévuiltek 2021-
ben egy csuUszopalyaval és egy maszokaval. Ezeket és az o6vodaban
kialakitott maszévarat az intézmény perei ingatlanjanak eladasabol
finanszirozta iskolank. Az erdei iskolazas hiveként és az Oikonomos
Alapitvany kuratoriumi tagjaként kicsit keserédes érzések ébredtek
bennem az udvari jatékok és a mini kalandpark atadasakor, mikor lattam,

hogy az eladott ingatlan araboél mit sikertlt 1étrehozni.

A feladatellatasi helyek felszereltsége 0sszeségében jonak mondhaté. A hozzam
kozel allé természettudomanyos targyak szertaraban felleheté eszk6zok,
demonstracios kellékek koézil sok elhasznalédott, elavult. Az utébbi idészak
egyik kiemelkedd fejlesztése volt, hogy tanari és tanuléi mikroszkopok és
mikroszkopkamera kerult beszerzésre. A természettudomanyos szaktanterem
végében 1évé periodusos rendszer szakadt, elavult. A teremben talalhato az
intézmény elsé okostévéje, mely nagyon szemléletessé tudja tenni a tanorakat,
érintésérzékeny feltiletének koszonhetéen az interaktiv feladatok megoldasara

is alkalmas.

Az iskolai kényvtar tobb mint tizennégyezer kényvtari egységgel rendelkezik. A
konyvbeszerzések jelentés hanyadat a tartostankényvek beszerzése teszi ki,

melyek tarolasa jelentds logisztikai feladatot jelent.
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Az intézmeény rendelkezik szavazo-feleltetérendszerrel, melyet elsésorban

informatika- és fizikaorakon hasznalnak.

A tantermekben aktiv tablak vannak, melyek egy részéhez még régi projektorok
vannak csatlakoztatva, ezek felgjitasa mar nem gazdasagos, cseréjuk

folyamatosan térténik.

Minden tanterem és a kozosségi helyiségek hangszordoval ellatottak, melyeken

keresztul torténik a reggeli ahitat kozvetitése keddtdl péntekig.

Az intézmény A épuletében talalhatéo aulaban fixen kiépitett hangrendszer
talalhato, innen torténik az Unnepségek hangositasa. A korusallvany és a

szinpadtér megvilagitasarol nyolc reflektor gondoskodik.

A folyamatos allagmegovasnak koészonhetéen a tantermek és a folyosok
esztétikus megjelenéstiek. A B épuiletben az Gj emeleten az olajlabazat nem
kerult felfestésre a falakra, melyek napjainkra t6bb helyen elkoszolodtak. Az
iskola kett6é informatikateremmel rendelkezik, melyekben tizéves szamitégépek

teszik ki az eszkozpark nagy részét, ezek cseréje idészeru.

Az iskolaudvaron talalhato rekortanpalya jo allapot, egyes részein javitasra
szorul. A salakboritasu rovidtava futopalya és tavolugrogddor felajitasra szorul.
Balesetveszélyes a futopalya melletti jarda peremét képezdé muiképerem, mely
tobb  helyen letéredezett. Az iskolaudvaron két fa koérul olyan
betonperem  talalhato, melyet a gyokérnyomas napjainkra
szétfeszitett; felgjitasuk balesetvédelmi szempontbél és esztétikai okokbdl is

halaszthatatlan.

Az iskolaudvaron talalhaté haromrészes garazs €s muhely. Az intézmény két
kisbusszal rendelkezik, valamint egy személygépkocsival, mellyel az o6vodai
ételadagok szallitasa torténik. Az iskolaudvar még esztétikusabb lenne, ha az
épitési anyagok nem volnanak a garazsépulet koril, emellett egy fémkonténer

is jelent6s helyet foglal.

Az intézménytunkbe nagyon sok szulé személygépkocsival hozza gyermekét az
ovodaba, iskolaba. Napjainkra egyre koértilményesebb parkolohelyet talalni. Az

iskola melletti parkoloban pedig katyuk, helyenként sar talalhato.

Az ovodaudvar megjelenése esztétikus, az Ujonnan kialakitott maszovar

a gyerekek kedvenc jatéka. Az udvaron tébb helyen van botlasveszély.
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Az iskolaban és az o6vodaban kamerarendszer lett kiépitve a személy- és
vagyonbiztonsag érdekében. Az iskolaban a kamerarendszer bevezetése

megtortént az iskolai kameraszabalyzat kidolgozasat én valositottam meg.

A targyi feltételek kozott emlitem az intézmény mukodését segité operativ,
informatikai megoldasokat, melyek koézul az utobbi évek fejlesztése a sziildi

bejelentkezési rendszer, ahol telefonjuk segitségével az iskolakapubél tudnak

jelezni az tigyeletes nevelének a megérkez6 szulék, gyermekiik kibocsajtasahoz.

Személyi feltételek

Napjainkban bizony mar azt is kiemelkedd értékként kell kezelni, hogy minden
ovodai gyermekkel és minden iskolai tanuléval szakképzett, pedagogus
végzettséggel rendelkezd kolléga foglalkozik. Intézménylinkben a 100%-os
szakos ellatottsag megvalosul. Ezt az Gidvos helyzetet arnyalja, hogy néhany
éven belll tobb a nevel6testiletben koézponti szerepet betolté pedagogus
nyugdijba megy, vagy €lhet a nék korkedvezmeényes nyugdijba vonulasanak

lehetéségével.

Az iskolaban finanszirozott pedagoguslétszam a koéltségvetési torvény 8. szamu
melléklete és a 2021. oktoberi statisztikai adatszolgaltatas tanuloi
létszamadatat figyelembe véve negyven, melyet a kéttannyelv(l tagozat 6rahaléja
és a csoportbontasok magas szama miatt jelenleg meghalad az intézmény.
Jelenleg o6raadodi megbizassal is foglalkoztatunk 6t pedagogust reformatus
hittan, tanuloszobai feladatok, kéttannyelvh f6ldrajz, kémia tantargyak

esetében.

Az 6vodapedagogusok létszama az eléirasoknak megfeleld. Jelenleg két
csoportban egy dajkat foglalkoztatunk.

A gazdasagi iroda harom beosztottja a gazdasagi igazgatd vezetésével
végzi munkajat.

A f6z6konyha létszama a napi terhelést ki tudja szolgalni, innepi
rendezvénye-ken a protokollaris elvarasokat is magas szinten teljesiti

A technikai személyzet karbantartokbol és takaritokbol all, munkajukat
odaadassal, megfeleld szinvonalon végzik.

Portaszolgalatban két személyt foglalkoztatunk.

Osszességébenaz intézményben 2022. majus elején 92 személynek van

munkaviszonya.

15


https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=imRelMu9ikugiFu4H2w708xQS-v9Cm9LpqrQtVDijUdUNUVGTDJDQkVWSTdOUVlXMVg4MDlMQjlHRC4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=imRelMu9ikugiFu4H2w708xQS-v9Cm9LpqrQtVDijUdUNUVGTDJDQkVWSTdOUVlXMVg4MDlMQjlHRC4u

Vezetdi program — Golya Zoltan Igazgato6i palyazat

lgazgatoi palyazat

A 2022-2027 kozotti id6szak tervezése

Jovbkép, tekintettel a kdznevelési rendszer és az intézmeény elétt alléd

feladatokra

A koznevelési rendszer mikoédését alakitd jogszabalyok és tovabbi mukdédést
meghatarozé dokumentumok egyik jellemvonasa az allandé valtozas, hol csak
néhany paragrafus, hol teljes fejezetek, rendeletek alakulnak at. Erre a
dinamikusan valtozo jogszabalyi kérnyezetre és a kiils6é tényezok valtozasaira,
a szulék elvarasaira, a gyermekek, tanulok eltérd attittidjeire, kompetenciaira

az 6vodanak és az iskolanak is adekvat valaszokat kell adnia.

Mindez ekkora tanul6létszam esetén nem kénny\. Am a kollégak par nap alatt
megtanultak kezelni a mar évtizedek ota kifejlesztett digitalis tanitast -
tanulast tamogatérendszert a pandémias idészak alatt. Ebben a potencialban
hiszek, mikor a jévOkép megfogalmazasakor a nevel6testiilet egészében bizom,
hogy elkotelezettségiikkel, szaktudasukkal, tapasztalatukkal a vezetdi
elképzeléseket és a pedagodgiai program célkitizéseit kozosen meg tudjuk

valositani.

A vezetd6i ciklus soran kiemelt, stratégiai célkittizések:
1. Az iskola pedagégiai programjanak feltilvizsgalata és atdolgozasa a NAT

2020 alapjan. Az iskola helyi tantervének feltilvizsgalta és atdolgozasa.

2. Szorosabb egyuttmuikddés a Reformatus Pedagogiai Intézettel, valamint
a régioban meghatarozé kozépiskolai szerepet bet6lté Lévay Jozsef
Reformatus Gimnaziummal.

3. A reformatus oktatasfejlesztési stratégia célkittizései jelenjenek meg a
Jokai pedagogiai alapvetésében.

4. Szorosabb egylttmutikédés a Reformatus Egységes Gyogypedagogiai
Megel6z6 Intézmény Miskolci Telephelyével.

5. A digitalis oktatasi stratégia 2016-t6l rendszerének modern
atalakitasat, ennek érdekében a szélessavu internet, a pedagogusok
tanari laptoppal valé ellatasa digitalis, okostankényvek bevezetése
napjainkra megtoértént. A nevel6testiilet tagjai 2022 elején vehették at

szamitogépeiket, melyhez egy hatvanoras

5 https://digitalisjoletprogram.hu/hu/tartalom/dos-magyarorszag-digitalis-oktatasi-
strategiaja Letoltés: 2022. majus 2.
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tovabbképzés is tarsul, melyet a jovében kell elvégezni. Az IKT6-s orak
szama novekedni fog.

6. Tovabbi lehet6ségek keresése a robotika informatika oran kivili
alkalmazasara. A STEM targyak szamara az egyik informatikateremben
egy okossarok kialakitasa, vagy az egész terem okostanteremmeé
alakitasa.

7. Kapcsolédas az orszagos Okoiskola halézatba. A  szelektiv
hulladékgytjtés kialakitasa az intézményben, a hulladékkezel6
vallalattal egytittmukodve.

8. Az elektromos szmog cstkkentése érdekében az iskolai wifi halozat
mukodésének optimalizalasa (csak szikség esetén Uizemeljen). A tanari
szobaban és a B épulet tanari pihenéjében folyamatos wifiszolgaltatas
biztositasa a kollégak sajat eszkozeire is.

9. IntézménylUnk kiemelt hirei ismét jelenjenek meg a Reforras cimu
egyhazkertleti kiadvanyban.

10.Hittan = munkako6zOosség  létrehozasa. Tandéran  kivili  (felsds)
munkakd6zdsség létrehozasa.

11. Az intézmeényi belsé onértékelési rendszer mikodtetése

12. Az iskola huszonétéves jubileumi évforduloja alkalmabdl — a fenntarto
gyulekezettel egytittmtikédve - innepséget rendezliink. Iskolai
kiadvannyal foglaljuk 6ssze a moégottink allo éveket, valamint iskolank
névadoéjanak szobrot allitunk az udvaron.

13.Az iskolai ballagast a Deszkatemplomban tartsuk, vagy ott fejezziik
be!

14.A pedagoégusok szamara az iskolaban a 326/2013. Kormanyrendelet
30.8 (3) bekezdése figyelembevételével fog torténni a szabadsagnapok
kiadasa.

15.Kulféldi  kapcsolatkeresés, a szakmai munkakdzdsséggel torténd
egyeztetés utan és annak tamogatasaval palyazas az Erasmus+
programba.

16.Tanari pihenészoba kialakitasa a B éptilet masodik emeletén.

17.A tanari szoba bdvitése és pihendszobaval valo kiegészitése az A
éplletben.

18.Tovabbi udvari jatékok telepitése.

6 IKT= informaciés és kommunikaciés technolégiak
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19. Az iskola hatso udvaran talalhato beton tamfal megjelenésén javitani kell!
(Festés, esetleg maszofal telepitése, egyéb otletek...).

20. Kultéri tanterem kialakitasa az iskolaudvaron.

21. A B épuilet masodik emeletén légkondicionalé berendezéseket kellett
beépiteni a melegedés miatt. Majustol szeptember végéig a tanitasi
napokon tizemelnitik kell. Hatasfokuk tovabb lenne javithato, ha az
ablakokat hévédé foliaval boritanank.

22.Iskolakert létesitése magasagyasokkal, a komposztalt levélhulladék
hasznositasa, a névénygondozas megismertetése a tanulékkal.

23. Torekvés a papirmentes iroda megvalositasara, az elektronikus
ugyintézés, az elektronikus fizetési szolgaltatasok bdévitése.

24. Elektronikus idépontfoglalasi rendszer bevezetése a fogadoorakra, egyéb
ovodai, iskolai eseményekre, a szul6éi varakozas csokkentése érdekében.
Digitalis naptar a pedagogusok, gazdasagi iroda, élelmezésvezet6 és a
fenntart6é szamara, melyen az 6rarendtdél eltéré programok, események
lennének feltintetve.

25. Az intézmény kiemelt eseményeirél, meghatarozo pillanatairél - a
nyilvanossag szamara is - elérheté videotar létrehozasa.

26. Az also és a fels6 tagozatbol egyarant minél tobb kolléga végezze el a
tanulas tanitasa akkreditalt tovabbképzést!

27. Célom szinvonalas szakmai napok, kihelyezett nevel6testiileti
értekezletek megszervezése, ahol elismert eldadok eléadasanak
megtekintésén tul lehetéséget kell adni a kollégak szamara a
feltoltédésre, kikapcsolodasra is.

28. Az A épulet aulajat - vetitérendszer kiépitésével - alkalmassa kell tenni,
hogy az iskolai rendezvények vizualitasa még szinvonalasabb legyen.
29.A tantermekben a bibliai idézet, a reformatus cimer, valamint a magyar
cimer azonos szinvonalon és egységesen legyen kivitelezve, elhelyezve!

30. Az iskolalelkész szamara meélto irodat kell kialakitani!

18



Vezetdi program — Golya Zoltan Igazgato6i palyazat

Osszességében célom a koéznevelési rendszer muikédését befolyasolo
valtozasokra egy dinamikusan, adekvat valaszt ado, a szakmaisagot szem
elétt tarto koznevelési intézmény mtikodtetése, mely a kozfeladatnak szamito
kozszolgaltatast — az oOvodai nevelést és az iskolai nevelést-oktatast —

reformatus értéktdbblettel t6lti meg.

A targyi feltételek fejlesztésével, a hianyzok eszkdzok beszerzésével, az az
elképzelésem, hogy az intézménybe érkez6 tanuld, pedagogus, szlild, vendég
szamara egy szinvonalas, a XXI. szazadi elvarasoknak megfelel6 és a

keresztyén értékrendet szem elétt tart6, modern iskola képe rajzolodjon ki.
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Az évoda jovEképe, feladatai

Az ovoda az intézmény alapité okiratdban - szakmailag elktlonilé -
tagintézményként szerepel, igy csak a legfontosabb jévébeli iranyokkal kivanok

foglalkozni.

Az oOvoda esetében allandéan a magas jelentkezészam és a magas
csoportlétszam az a két tényez6, ami a jelen neveldmunkajat és az 6voda
jovoképét meghatarozza. Kissé alacsonyabb, 20-25 f{6s csoportlétszamok
esetében az ovodapedagégusok nagyobb figyelmet fordithatnak a teljes
csoportra, de a tehetségek azonositasara, a velik valo foglalkozasra, azokra a
gyermekekre, akik bizonyos képességeikben, részképességeikben fejlesztésre
szorulnak tébb figyelem eshetne. Csdkkenne a gyerekek kozotti agresszio
kialakulasanak esélye, melyet egy reformatus fenntartasi intézményben
prioritasként kell kezelni. Az ovoda fejleszté helyiségébe egy okostévé
beszerzését javaslom, hogy a nagycsoportosok, mar 6vodaban ismerkedjenek
az interaktiv feltiletek hasznalataval, készségeik fejlesztésére életkoruknak
megfelelé programokkal’ térténjen! Uj moédszerek, eszkdézék mindennapi
alkalmazasaval az oOvodapedagogusok pedagogiai, didaktikai eszkoztara
béviljon! A szuléknek szoléo Unnepségek és programok — a jarvanyhelyzet
elmultaval - ismét biztositsak a gyermek, szilé, pedagogus kozotti

kapcsolatok erésodését!

Az o6voda elavult eszkozeinek cseréje folyamatos kell, hogy legyen! Az
informatikai eszkézpark biztositson stabil hatteret a kuilsé parterekkel valo
kapcsolattartasban, az adminisztrativ feladatok elvégzésében! Az iskolai

digitalis naplé mintajara az 6vodai digitalis csoportnaplo bevezetése aktualis.

A magas jelentkezészam a tagintézmeény népszertiségét tamasztja ala. A

helyhiany miatt nem tudunk minden jelentkezét felvenni.

Az 6voda nyugati bejaratanal 1évo lépcsét fel kell djitani! A keritéskapukat meg
kell vizsgalni, hogy javithatok, vagy cserére szorulnak! Az o6vodaudvaron
tovabbi jatékokat kell telepiteni! A 2021 nyaran kiépitett kamerarendszer

térvényes bevezetését el kell végeznil!

Célom az o6vodaval valo szakmai kapcsolat elmélyitése, a nevelStestiilet
egyenrangu tagjaiként fogom kezelni az ovodapedagogusokat. El kell érni,

hogy beszerzési igényeik, javaslataik esetén ne érezzék mell6z6ttnek magukat.

7 Egy nagyszerQ, ingyenes fejlesztéprogram: https://gcompris.net/index-hu.html
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Hiszem, hogy egységes egészként mukddve tudjuk a reformatus nevelés-

oktatas folyamatat sikerre vinni.

Az also tagozat jov6képe, feladatai

A Jokai also tagozataba 311 tanulo jar, a tanitok szinvonalas nevelé oktato
munkajat mindsiti, hogy negyedik évfolyam végére a gyerekek megtanulnak irni,
olvasni, szamolni, nyelvismerettik szokincstik bévil, és az angol nyelv alapjaival
is tisztaban lesznek. Az 6vodabol valo atmenet segitése, és az el6bb emlitett
alapkészségek kialakitasa, fejlesztése egy olyan feladat, mely alapjan a
pedagoguspalya talan legnagyobb kihivasat kell a kolléegaknak megvalositaniuk.
A jelenleg hatalyban 1lévé alapité okirat szerint az alsé tagozat engedélyezett

letszamkerete 320 {6, melynek modositasa, bévitése folyamatban van.

Fontosnak tartom, hogy a leendé els6 osztalyosok szliléi elbeszélgetésén legyen
jelen az iskolalelkész. Az intézménnyel valé kapcsolatfelvétel soran markansan
jelenjenek meg hitbéli elvarasaink! Az iskolaba felvett tanulék osztalyba
vagy csoportba valo beosztasarol a szakmai munkakdzdsség

véleményének figyelembevételével dontsén az igazgato!

A tantargyfelosztas készitésénél prioritasba kell helyezni, hogy a tanuld
tantargyait minél kevesebb (lehetéség szerint ketté-harom) tanitoé oktassal
Csokkenteni kell a csoportésszevonasokat! A gyerekek napirendjében a
kiszamithatoség és nyugalom kulcsfontossagu. Eletkori sajatossagaik miatt a

tanitohoz ragaszkodnak, ezért minél t6bb id6t kell egytitt t6ltenitk!

Az also6 tagozat egész napos iskolaként szervezédik, a 15 6ra utani idészakban
novelni kell a szabadidés foglakozasok, szakkorék szamat! A sakkoktatast -
vallalkozo kedva kollégakkal — az orszagos Sakkpalota programmal® lehetne
népszerUsiteni, melyhez pedagogustovabbképzés, moddszertani kiadvanyok
lettek kifejlesztve. A program a sportag megszerettetésén kivil a tébbsiku
gondolkodast, a szabalykovetést, a logikai problémak megoldoképességét
egyarant fejleszti. Konzultalva mas intézményvezetékkel a Sakkpalota program

szakkori szinten torténd bevezetését latom sikeresnek.

A matematikaoktatas tertiletén a gamifikacio (jatékositas) elvei mentén a

Matific® program az, melyben komoly potencialt vélek felfedezni. Segitségével a

8 https:/ /www.sakkpalota.hu/index.php/hu/
9 https:/ /www.matific.com/hu/hu/home/
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gyerekek érdeklédését még jobban felkelthetjiik a szamok vilaga felé. Es ha mar
jatékositas, biztos nagyon sok gyermek szeme felcsillan, ha megtudjak, hogy az
Office 365 rendszer része a Minecraft jatékszoftver iskolaknak szant valtozata,
mely virtualis vilagban a pedagogus altal megadott feladatokat lehet elvégezni,
ennek bevezetése, kiprobalasa egy izgalmas tertilet, mely a projektalapu

oktatast tudja segiti.

Mindezen modszertani, fejlesztési iranyok, didaktikai eszk6zdk csak akkor
mukdédnek, ha motivalt és megfelelé6 tovabbképzésben részestlt pedagogusok
alkalmazzak Oket, ennek érdekében a bevezetés az érintettekkel torténd
konzultaciot kovetéen, lépcsézetesen fog megvalosulni, az érintett szakmai

munkakd6zosségek véleményének kikérésével.

Célként kell megfogalmazni, hogy a szinvonalas pedagogiai munka, a
szeretetteljes, befogadod iskolai légkdr fenntartasa csékkenti a nyolc évfolyamos

gimnaziumok befolyasat negyedik évfolyamos tanuléinkra.

Az als6 tagozat fontos programja a ,Sulikostolo” rendezvény, mely tobb
alkalommal nyujt lehetéséget a sztiléknek és a leendd elsé osztalyosoknak, hogy
megismerjék intézménylnket. Miskolcon és vonzaskorzetében rovid és
kozéptava adatok alapjan tendenciozusan csékken a gyereklétszam, mely az
oktatasi rendszerben versenyhelyzetet teremt. Az idei Sulikostolora — az el6z6
évek kilencvenes atlagaval ellentétben - hetvenen regisztraltak és végil hatvan
gyermek nyert felvételt. Ezt a csékkendé trendet meg kell allitani, ennek
érdekében az Sulikostolo rendezvényen kiviil, az intézményrél még kedvezébb
képet kell kialakitanunk tovabbi formalis és informalis csatornakon, mely évek
munkaja lesz. Amennyiben a jatszotereken, mas o6vodakban, a koézOsségi
médiaban kedvezé képet kapnak az érintettek, tovabbra sem fogunk

beiskolazasi, osztalyinditasi gondokkal kiizdeni.
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A felsé tagozat jovéképe, feladatai

A felsé tagozat létszama jelenleg: 137 f6. A fels6 tagozatba 1épdé osztalyok
esetében - bizonyos években -  osztalydsszevonasokra, osztalyok
megszUntetésére is sor keruil. A felsé tagozat munkaformaja nagy valtozas az
also6 tagozatbol érkezé tanulok szamara, ezért minden segitséget meg kell adni
az atmenettel jaro teljesitményesés, esetleg magatartasromlas tompitasara. Az
also tagozathoz képest alacsonyabb osztalylétszamokkal mukdodnek a felsé6bb
évfolyamok osztalyai. Meg kell vizsgalni, hogy mennyire indokolt a
csoportbontas matematika és magyar nyelv és irodalom tantargyakbol hetedik
és nyolcadik évfolyamon. Nagyobb hangsulyt kell fektetni a hetedik
évfolyamosok vizsgajara, mely alatt rutint szerezhetnek a koévetkezé évi szobeli
felvételi eljarasra, valamint személyiségfejlédéstiket is szolgalja ez a fajta

megmeérettetés.

Intézményltink tanuldi a Z és tébbségében az alfa generaciohoz tartoznak, a
Marc Prensky altal létrehozott ,digitalis bennszuloétt” kifejezés rajuk nézve
igazan beszédes. Ezek a gyerekek mar egy olyan vilagba szulettek, ahol a
szamitastechnikai eszk6zok, a Web 2.0 szolgaltatasok hasznalata evidens.
Erdekes élmény volt szamomra, mikor a Teams-ben elvégezhetd digitalis hazi
feladatok megoldasat, beadasat mutattam be diakjaimnak, tébb osztalyban

megkérdezték, hogy telefonon fut-e az alkalmazas.

A gyerekek figyelme megosztottabb mint az el6z6 digitalis generacioknal, de a
megszerzett informaciot nem tudjak annyi ideig tarolni. A klasszikus értelemben
vett ,kimuvelt emberf6” egyre ritkabb lesz. Az 1j, gyorsan megtanulhato
képességek (skillek) megszerzésének vagya mar iskolas korban létrején. Ezzel
parhuzamosan megjelenik a ,mindent akarok és most” érzése, mely feler6sédik
benntk, a ,meért kell ezt nekem tudnom, megtanulnom” érzéssel, mely egy
lazado természetet eredményez. Az intézmény nevel6testiiletének — akik jorészt
az X,Y generaciohoz tartozunk komoly kihivast jelent ,digitalis bevandorloként”
a generacios kulonbségeket athidalni a nevelési-oktatasi folyamat soran.
Mindezt belsé tovabbképzéssel, tudasmegosztast szolgaldo oralatogatasokkal,
bemutatoorakkal, akkreditalt tovabbképzéseken valo részvétellel kivanom

segiteni.

A fels6 tagozat egyik kiemelt célja, hogy a tanuldkat felkészitstik a sikeres
kozépiskolai felévtelire, valamint a kéttannyelvi képzésben résztvevé diakok

sikeres kozépfoku allamilag elismert nyelvvizsgat szerezzenek a nyolcadik
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évfolyam végére. Az utobbi években feler6s6dott a palyaorientacio, melynek
tamogatasara elvégeztem egy tovabbképzést. Orszagosan bevezetésre kertilt egy
palyaorientacios szoftver, melynek segitségével a kitolté tanuld ajanlasokat kap,
mely szakmacsoportok azok, ahol sikeresen teljesithet. Emellett a 2017-t6l el6irt

palyaorientacios napot még szélesebb tartalommal kell megszervezni.

A természettudomanyos  tantargyak ismeretanyagat, és  gyakorlati
tapasztalatszerzést szolgalja, hogy az intézmény hetedik évfolyamos tanuléi
részt vesznek a Csorba Gyorgy Komplex Természettudomanyos Laboratériumi
Koézpontban tartott rendhagy6 laborfoglalkozasokon. A helyszin a Lévay Jozsef
Reformatus Gimnaziumban talalhaté, ahol diakjaink izelitét kapnak a
kozépiskolai légkorbdl is. Tenni kell azért, hogy tanuldéink nyolcadik évfolyam

utan reformatus koézépiskolakban tanuljanak tovabb.

Toérekedni kell a holisztikus szemlélet, a tantargyakon ativel6 latasmod
kialakitasara. A kozeljové fiatal munkavallalénak a specializaciot nem az
iskolaban, hanem a munkaba allaskor kell elvégeznitik, ehhez olyan
képességeket kell kialakitanunk, mint a lényeglatas, tanulni tudas,
kauzalitasok felimerése, a meglévé alapismeretekre épitkezve egy specialis
tertiletben valo elmélytilés képessége. Mindebben szamomra Seymour Papert, a
pedagogiai konstruktivizmus kiemelkedé képviseléje fogalmazott meg

megfontoland6 iranyokat.

A kéttannyelvll tagozat képzése mellett, hangsulyt kell, hogy kapjon a felsé
tagozatban a matematika, magyar nyelv és irodalom, valamint a természet-
tudomanyos tantargyak szinvonalas oktatasa, ehhez modern demonstracios
eszkdzok beszerzése, szertarfeltijitas szukséges. A reformatus fenntartasban
mukoédsé intézmények kiemelkedd természettudomanyos képzéséhez jol
felszerelt szertarak és szaktantermek tartoznak. A vezetdi ciklus soran a
szinvonal folyamatos emelése kiemelt cél lesz. Hiszem, hogy a mindségi
munkakdérnyezet tanulora és pedagogusra egyarant inspirativan hat, a szakmai

munka szinvonalat noveli.

Eveken at nyerte az intézmény fels6 tagozatos csapata az orszagos bibliaismereti
versenyt, a jovOben ismét meg kell probalni megszerezni ezt a kiemelkedé

versenyeredmeényt.

Sportversenyek tekintetében a példasan teljesité tanulok esetében tanévenként

tobb mint harom versenyen valo részvételt javaslok.

24



Vezetdi program — Golya Zoltan Igazgato6i palyazat

Toérekedni kell a négy- és hatosztalyos gimnaziumi képzésre jelentkezék
szamanak csokkentésére. Ennek érdekében az osztalykozosséget erésitéd
programokat kell szamukra nyujtani. Azonban a gyermek és sztilei déntését el
is kell tudnunk fogadni, ezért a nyari taborozas lehetésége nyitott lesz a 6tédik
és hetedik évfolyamot mas intézményben kezdé tanuloink szamara is. Meg kell
talalnunk a megoldast nyolcadikosaink nyari taborban valé részvételére. Junius
15-ével megsztinik tanuléi jogviszonyuk, am az altalanos iskolai évek szép

befejezése lehet egy tartalmas nyari tabor.

A Reformatus Tananyagfejlesztési Csoport intézményi koordinatoraként
félévente a nevelStestiileti Uléseken felhivom a munkatarsak figyelmét a
Reformatus Pedagogiai Intézet 1j kiadvanyaira, internetes versenyeire. A
magas szakmai szinvonalon készult kiadvanyok szinesithetik a tananyag

feldolgozasat.

2021 6szén a felsé tagozatosokbol orszagosan a legnagyobb létszamu csapatot
sikerult verbuvalni a ,Tudasfai’l® reformatus online tanulmanyi vetélkeddre,
melyben iskolank tanuléi egyéni és a csapateredmények tekintetében
dicséretesen teljesitették a tanév kihivasait. A feladatok, tesztek megoldasa
soran sok pontot szereztek, melyekkel tombolatargyakat nyertek, igy tint fel a
verseny informatikai hatterét ado szolgaltatonak, hogy volt honap mikor a tiz
nyertesb6l nyolc jokais volt. Kapcsolatba léptek velem és a weblapjuk
megjelenésével, valamint a verseny megvalositasaval kapcsolatban

konzultaltunk. o ) ) )
Hagyomanydrzés, valamint innovativ gondolkodas, tervezés

Az intézmény pedagobgiai programjaban az eszmei céloknal kertil megnevezésre
nevel6-oktaté munkank f6 célja, a szellemi kincskeresés, a tehetség
kibontakozasanak segitése a készségek feltarasa a ,13 T’!! pedagogiai
programja alapjan. A joévébe tekinté fiataljaink szamara fontos cél a
kornyezettudatossag, melynek megértetése minden pedagogus kozos feladata.
Kezdeti lépésként - a helyi lehetéségeket figyelembe véve - a szelektiv
hulladékgyUijtés intézményi bevezetését és az Orszagos Okoiskola Halozat

munkajaba valo bekapcsolodast latom megvalosithatonak.

10 https:/ /tudasfai.reftantar.hu/game/

1A 13 T kulcsszavai, melyek megtalalhaték az aulaban: talentum, tanitvany,
tarsadalom, tehetség, teljesit6képesség, tirelem, tudas, technika, teljesség, tradicio,
tanulas, tisztelet, torekvés.
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Hagyomanyodrzésként tekinthettink a Joékai-napokra, mely mar mukoédo
rendezvénye az intézménynek. Kétévente Szentlélekrél Tardonaig egy iskolai
gyalogtiran, akadalyversenyen venne részt a tanuléifjisag, mely mar
megvalosult a multban is. Tardonan a Jokai Emlékhaz és a reformatus templom

meglatogatasaval zarulna a program.

A kéttannyelvll tagozat halaadaskor szervezett szinvonalas hazivetélkeddje

lehetdséget nyujt a tanuloknak tudasuk megmérettetésére.

A tanév tervezésében és megvalositasaban egy olyan digitalis naptar
letrehozasat tervezem, melyen minden munkakézosség fel tudja tlintetni a
legfontosabb programjait, az igy kapott informaciot elérhetévé tennénk a
fenntartd6 szamara is segitve ezzel a ko6z0s gondolkodast céljaink

megvalositasaban.

A pedagdgusokkal vald kozos munka tervezése

A nevel6testiilet szakmai egyUttmtkoédésének legfontosabb egységei a
munkako6zosségek. Jelenleg két als6 tagozatos munkak6dzosség szervezi a kicsik
programjait, fogja Ossze az alsés osztalyokban tanito kollégakat. Fels6

tagozatban angol, és fels6s munkak6zosség mukodik.

A mar emlitett hittan munkakodzosség mellett megfontolandonak tartom egy

tanoran kivili (fels6s) munkak6zosség — ismételt - 1étrehozasat.

Fontosnak tartom a nevelStestiilet tagjainak egyéni céljait megismerni, az
intézményi célokkal korrelalo elképzelések megvalosulasat tamogatni. A
tovabbképzési program és a beiskolazasi terv kialakitasaban ezen elébbi célok

prioritasként fognak jelentkezni.

A szakmai megujulas és a csapatépités fontos szinterei a kihelyezett
nevel6testileti értekezletek, szakmai programok, itt toérekedni fogok a
pedagogiai, modszertani ismeretek gazdagitasan kivil a biblikus oldal

erdsitésére.

A tanulas eredményességének biztositdsa, valamint a kiemelt figyelmet

igényld tanulok nevelése, oktatasa

Diakjaink eltéré képességuek, Isten mindegyikéjiket kiilénbo6z6 talentumokkal,
képességcsirakkal aldotta meg. Az intézménylnkben eltéltott évek
folyaman ezeket a képességeket kell fejlesztentink, felszinre hoznunk, ennek

szintere a
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tanora és az azon kivil koézosen eltoltétt idé. A tanulok szamara az egyik
legfontosabb képesség az 6nallo tanulas elsajatitasa, ennek fejlesztése minden
pedagogus feladata, a valtozo tarsadalmi elvarasok és a - mar korabban emlitett
- digitalis nemzedékek miatti ktilonbségek miatt modszertani eszkéztarunk
megujitasa nagyon fontos. A vallalkozo kedvil kollégak szamara lehetévé kell
tenni, hogy a tanulas tanitasaval foglalkoz6 modszertani képzésen vegyenek
részt, majd az intézmény belsé tudasmegoszto forumait hasznalva minél tébb
kollégahoz jusson el az ismeret. By gondolom, hogy egy nevelStestiilet,

munkak6zosség csoportdinamikajat jol indikalja, ha a kollégak kozott az

egymastol tanulas moédszertana megjelenik és része a szakmai kooperacionak.

A tanulok szempontjabol megvizsgalva a témat ki kell emelni az
intézményunkben mar mukodd fejleszté felzarkoztatéo foglakozasokat.
Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulonk nincs, de vannak olyan gyerekek,
akik szamara fejleszté foglakozasokkal sikeresebb a tananyag megértése,
feldolgozasa. Sajatos nevelési igényt (SNI) tanulonk hét, mig beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi nehézséggel (BTMN) ktizd6é tanulonk tizenhét van az
altalanos iskolaban. Az o6vodaban egy gyermek sem tartozik a szakértéi

bizottsag altal kiadott vélemény alapjan, az el6bb emlitett két kategoriaba.

A tehetséggondozas szintén jelen van az intézményben, mar az 6vodai csoportok
gyermekei atesnek egy tehetségazonositason, melyet a reformatus szakszolgalat
munkatarsai készitenek el, a vizsgalat utan a kivalasztott gyerekek
tehetséggondoz6 foglalkozasokon vesznek részt. Uganigy az iskolaban is
vannak tehetséggondozo foglalkozasok. Az intézményben fejleszté pedagogus és
iskolapszichologus is tevékenykedik. Logopédiai fejlesztést a reformatus

szakszolgalat és részben sajat munkavallal6 végez.

A tanuldk tandran kivili foglalkoztatdsa

A tandéran kivuli foglakozasok a gyermeki lélek szamara nagyon fontos
pillanatait adjak az iskolai létnek. Egymas megismerése, Uj baratsagok
kialakulasa, csapatmunka soran a szerepvallalas kialakulasa mind-mind a
szocializacios folyamat katalizatorai, melyek nagyon jol fejleszthet6k a tanéran
kivili foglalkozasokon. Tanuléink nagyon magas 6éraszamban az iskolapadban
ltlnek, ezért a mozgasos tevékenységek (tdmegsport, szakkodrok) fizikumuk

fejlédését kell, hogy szolgaljak. Térekedni kell a kinalat névelésére.
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Fejlesztd célu értékelés, reflektivitas

Ezt a fejezetet a jovébeli vezetéi tanfeliigyelet miatt épitettem a palyazatomba.
Torekedtem ra, hogy a reflektivitas és a fejleszté célu értékelés a dokumentum
tobb fejezetében felismerheté legyen. Intézményvezetd-helyettesi munkam
soran minden esetben torekedtem az értékelés esetén a pozitivitast a
neveldtestilet el6tt kiemelni, konfliktusok alkalmaval a felek emberi méltosagat
szem el6tt tartva, sztik koérben egyeztetni és konszenzualis elvek mentén

keresni a megoldast.

Sajat magam munkamodszerének egy fontos mozzanata a
reflektivitas, torekszem keresni egy-egy munkaszakasz lezarasa utan azt, hogy
miben lehetett volna jobb a tevékenység és a konzekvenciak levonasa utan —

ha sztikséges — probalok valtoztatni a médszereimen.

Az intézmény kils8 kapcsolatrendszerének fejlesztése

Intézménylnk legfontosabb kiilsé partnere a Fenntartd, a Miskolc-Tetemvari
Reformatus Egyhazkoézség. Egy egyhazi fenntartonak kiemelt célja egy nevelési-
oktatasi intézmeény fenntartasaval, hogy az allami fenntartasi intézmények
mellett alternativat nyGjtson a vallasukat komolyan gyakorl6 csaladok szamara,
valamint misszios tevékenységet végezzen. Ebben az iskola partner kell, hogy

legyen.

Kuls6é partnerként kell tekinteniink a Reformatus Pedagoégiai Intézetre és a
Reformatus EGYMI Miskolci Tagintézményére, akik fontos szakmai tamogatast

tudnak nyugjtani iskolanknak, tagévodanknak.

Masik ktilsé partnerként kell tekinteni Miskolc Varos Onkorméanyzatara.
Megvalasztasom esetén torekedni fogok arra, hogy erdsitsem intézménylink
pozicioit.

Célom, hogy intézménylnk jo kapcsolatot apoljon és tartson fenn a helyi
televizioval, radidadokkal, ezzel is segitve az intézményrdl kialakult pozitiv kép

koéztudatba jutasat.

A kuls6 kapcsolatrendszer fejlesztése nagyon fontos, ennek érdekében
céltudatos PR tevékenységre van sziikség. Az intézmény partnereit és lehetséges

egyuttmukoddoéket megfelel6 mindségben és mennyiségben szitikséges informalni
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rendszeres idékozonként. Ennek egyik szintere az iskolai honlap!?,az iskola
facebook oldalal3, a Deszkatemplom weboldalal4 és kiadvanya a Deszkaszalkak,
valamint a Reforras Magazin. Néhany évvel ezel6tt létezett a Jokai Lapozo,
iskolank idészakos kiadvanya, melynek ujrainditasa megfontolando. 2020-t6l
indult a ,Legyél Te is jokais!”!5 cimlU kiadvany, mely évente egyszer a
beiskolazasi iddészak el6tt jelenik meg a leendd elsésok és szlileik tajékoztatasa

céljabol. Ez utébbi kiadvany létrejottében aktivan szerepet vallalok.

Az intézmény belsd kapcsolatrendszerének fejlesztése

Az intézmeény belsé kapcsolatrendszerébe tartoznak az 6évodai gyerekek, iskolai
tanulok, szileik, a nevel6testiilet tagjai, a nevelé-oktatdé munkat segité
alkalmazottak a gazdasagi iroda dolgozoi a konyhai dolgozok a karbantartok és

a technikai személyzet.

A gyermekkdézponti intézmény jelzé6t nem kiirnunk kell a pedagogiai
munkankat meghatarozé dokumentumokra, hanem minden o6vodai, iskolai
eseményt Ugy kell megvaldositanunk, hogy a résztvevok ezt megéljék! Ebben a
nemes célkitizésben nagy szerepe van az oOvodapedagégusoknak,
pedagogusoknak. Célom, hogy vezetésem alatt egy olyan intézmény képe
bontakozzon ki, mely a gyerekekkel tanulokkal kézvetlen kapcsolatba kerild
pedagogusok szamara is egy mindségi munkahelyként jelenik meg. Ennek egyik
feltétele a j0 munkakoérnyezet, masik sarkalatos pontja a stresszmentes 1égkor.
Egy ekkora méret(l intézményben a stresszmentes allapot elérése lehetetlen, a
rendszerben 1lévlk nagy szamabol fakad, hogy szociologiai értelemben
konfliktusok idénként fognak kialakulni. Ezen konfliktusok empatikus kezelése

kiemelt feladata a pedagogusoknak és az intézményvezetésnek.

Az iskolai belsé kapcsolatrendszer egyik kiemelt partnere a Szuléi Szervezet,
akikkel szoros egylttmukodésre toérekszem, felvetéseiket az intézmény céljaival

O0sszhangban segitek majd megvalositani.

Masik kiemelt partner a Didkdnkormanyzat, megbizasom alatt a didksag
céljait kiemelten fogom tamogatni. Biztositva lesz, hogy az Oket érintd

kérdésekben élhessenek véleményezési jogukkal.

12 http:/ /jokai-miskolc.hu/

13 https:/ /www.facebook.com /profile.php?id=100063476295119
14 http:/ /honlap.tirek.hu/lap/deszkatemplom /hir/lista/hirek/
15 http:/ /jokai-miskolc.hu/legyelteisjokais/index.html
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Harmadik partneri kér a belsé kapcsolatrendszerben a Nevel6testtiilet, mely a
tagintézménnyel és a telephelyen oktato kollégakkal egy egységet alkot. Itt még
vannak fejleszthet6é tertiletek. Szakmai szempontbol egy fontos konzultacios
idészak minden év augusztusa, amikor a nagycsoportosokat ballagtato
ovodapedagogusok és az elsé osztalyos tanitok ko6zoétt nyilhat lehetdség
tapasztalataik atadasara. Céljaim ko6zo6tt szerepel a hittan munkakézdsség
létrehozasa, melyben az 6voda és iskola pedagégusai delegalnanak tagokat,

mely egy Gjabb teret nyitna a belsé kapcsolatok fejlesztésében.
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Zaro gondolatok

Egy intézmény vezetése, embert probalo feladat. A pedagogiai, a pénzligyi, a
mukodtetési feladatok szakszerti iranyitasa, a jogszabalyi rendelkezések
betartasa kihivas, melyben minden kolléga munkajara sziikség van. Bizva az
isteni gondviselésben, batran tekintek a jovObe, amikor majd ezen vezetdi
programban megfogalmazott célok és az intézmény pedagogiai programjaban

lefektetett iranyok évrél évre megvalosulnak.

Mlusztracioként egy erdei iskola soran készilt képet valasztottam, melyben
megjelennek az emberek, és a ttizbdl kipattanoé szikrak, amelyek az
emberekhez hasonléan kézos pontbol erednek, energiajukat, lenduletiiket is
onnan kapjak, de mégis kuillonféle utakat jarnak be, felfelé térekednek, végtl
alahullanak, visszatérnek. Intézményltinkben minden dolgozonak koézos célja,
hogy ezen az ,isteni névésterven” végigvezetd titon segitse a rank bizott ifjak
torkvéseit, hogy annak az Urnak lehesstink munkatarsai, aki a névekedést

adja gyermeknek és feln6ttnek.

Ezen indittatasbol kérem a tisztelt déntéshozé Presbitériumot, hogy

tamogassak vezetdi palyazatom céljainak megvalosulasat,

hogy 6t év mulva ké6z6sen mondhassuk ki, 6rémmel:

SOLI DEO GLORIA!
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Mellékletek

1. sz. melléklet — osztalylétszamok
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Alsé tagozat osztalylétszam atlag= 22,5 f6; Als6 tagozat létszama: 315 f6
Fels6 tagozat osztalylétszam atlag=15,7 {6; Fels6 tagozat létszama:137 6
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Also tagozat osztalylétszam atlag =23,6 f6; Also6 tagozat 1étszama: 307 f6
Felsé tagozat osztalylétszam atlag= 20,3 {6; Fels6 tagozat létszama:159 {6
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2. sz. melléklet
Kompetenciamérés eredményei 2019.

6. évfolyam, matematika:
A tanulok képességeloszlasa az egyes részpopulacidkban

Min. / 585  25-0s perc. Atlag (konf. int)  75-0s perc.  Max. /95

perc. s perc.
Az Onbk intézményében 1232 1424 1479 (1448;1517) 1538 1692
OrszAgosan 1224 1380 1485 {1404;1408) 1600 1765
Altalinos iskolakban 122 1375 1489 (1488;1490) 1602 1755
Megyeszeékhelyi sltalénos iskolakban 1266 1413 1519 (1517.1522) 1626 1™
Eszak-Magyarorszag régidban 1177 1328 1449 (1446;1451) 1565 1724
Miskolci jardsban 1188 1350 1470 (1463:1475) 1587 1748

1. dbra Adatforras:
https://www.kir.hu/okmfit/ JelentesLetoltese.aspx?parent=70301&proc=12&type=2 - letéltés:
2022. mdjus 5.

6. évfolyam, szdvegértés:

A tanulok képességeloszlasa az egyes részpopulacidkban

Min. /585  25-Gs perc. Atlag (konf. int.)  75-0s perc.  Max. [ 95-
penc. s perc.

Az Onbk intézményében 1244 1421 1537 {1496;1586) 1658 1839

Orszagosan 1103 1385 1409 {1408:1500) 1628 1818

Altalanos iskoldkban 1180 1360 1462 (1481;1493) 1620 1807

Megyeszeékhelyi italanos iskoldkban 1234 1406 1532 {1529-1534) 1656 1838

Eszak-Magyarorszag régichan 1144 1300 1440 (1437:1443) 1570 1780

Miskolci jardsban 1142 1321 1468 (1461;1475) 1613 1802
2. abra Adatforréds:
https://www.kir.hu/okmfit/ JelentesLetoltese.aspx?parent=70301&proc=12&type=2 - letdltés:

2022. mdjus 5.

8. évfolyam, matematika:

A tanulok képességeloszldsa az egyes részpopulacidkban

Min. / 5-68  25-8s perc. Atlag (konf. int)  75-0s perc.  Max. /95
perc. &5 perc.

Az Onbk intézményében 1338 1438 1572 (1518;1644) 1645 1823

Orszagosan 1301 1500 1624 (1623,1625) 1755 1912

Altalinos iskolakban 1201 1486 1607 {1606:1608) 1736 1889

SZHID program At isk. 1120 1224 1327 (1317;13386) 1410 1559

Megyeszékhelyi altalanos iskolakban 1343 1531 1642 (1641;1645) 1761 1912

Eszak-Magyarorszdg régichan 1248 1437 15657 {1564:1570) 1702 1888

Miskolci jarasban 1247 1468 1508 (1583 1606) 1738 1888
3. abra Adatforras:
https://www.kir.hu/ okmfit/ JelentesLetoltese.aspx?parent=703018&proc=12&type=2 - letdltés:

2022. mdjus 5.
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8. évfolyam,

A tanulok képességeloszlasa az egyes részpopulacidkban

szovegertes:

Mellékletek

4

Min. / 5488  25-0s perc. Atlag {konf. int.)  75-0s perc.  Max. [ 95-
parc. s perc.

Az Onidk intézményében 1423 1480 1629 (1568;1709) 1732 2033

(Orszagosan 1276 1472 1608 (1607;1610) 1750 1920

Altalénos iskoldkban 1268 1457 1500 {1589;1801) 1727 1890

SZHID program &t isk. 1072 1198 1310 (1207:1325) 1408 1608

Megyeszékhelyi sltaldnos iskoldkban 1317 1506 1631 (1628;1634) 1760 1926

Eszak-Magyarorszag régicban 1223 1407 1552 {154%;1555) 1608 1887

Migkolci jarasban 1235 1441 1580 (1585:1547) 1742 1915
. abra Adatforras:
https://www.kir.hu/ okmfit/ JelentesLetoltese.aspx?parent=70301&proc=12&type=2 - letdltés:

2022. mdjus 5.
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